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ESIPUHE

Tdman dokumentin tarkoituksena on antaa neuvoja tohtoriksi pyrkiville niin jatko-
opintojen suorittamisesta kuin vaitoskirjan ja artikkeleiden Kirjoittamisesta. Keskeinen
tavoite on opastaa siihen, miten niitd asioita voitaisiin tehdd nopeasti ja tehokkaasti.
Tarkoituksena on tehostaa jatko-opintojen suorittamista ja vaitoskirjan tekemistd
tieteellisyyden tasoa uhraamatta. Tdmd dokumentti ei pyri olemaan tdydellinen
vaitoskirjan teko-ohje. Dokumentti sisdltaa tekijéiden mielipiteitd vaitoskirjan tekemisen
tehostamisesta perustuen tekijoiden omaan kokemukseen.

Muodostimme  aikanaan  kolmen hengen tutkimusryhmin ja  suoritimme
tohtoritutkintomme kolmessa vuodessa. Vuosiin sisdltyi pirstaleisten projektien
alkamisiin ja paattymisiin sekd rahoitukseen liittyvid huolia, jatko-opintojen
suorittaminen, vaitoskirjojen ja 15 Journal-artikkelin Kkirjoittaminen. Mielestimme
ratkaiseva seikka vaitoskirjaprojektien onnistumisessa oli tiivis tiimitydskentely. Tahdn
oppaaseen olemme tiivistineet keskeisimmat opit ndistd kolmesta vuodesta.

Ryhmidssdmme oli vahvaa kokemusta yrityselamastd, jossa parjatikseen on pakko olla
tehokas. Kokemuksemme mukaan yliopistossa uusi tulokas liian usein aloittaa alusta ja
oppii kantapdin kautta samat asiat, jotka muut ovat jo aiemmin oppineet. Mielestimme
lilan usein jatko-opiskelu ja vaitoskirjan tekeminen on monelta osin tehotonta.
Dokumentti ei pyri olemaan kaiken kattava, vaan haluamme esittdd ne padopit, jotka
olemme itse tiedostaneet. Toisaalta tavoitteenamme on tuoda esille ja kannustaa
valttdmaan niitd toimintatapoja, joiden olemme havainneet hidastavan monien
vaitoskirjantekijoiden edistymistd. Lukijan kannattaa huomata, ettd vaitoskirjan
tekemiseen on olemassa lukuisia eri oppaita, joita tdmd dokumentti pyrkii wvain
taydentdmaan erityisesti vaitoskirjaprojektin nopeuttamisen nakokulmasta.
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KIITOKSET

Kiitimme Oulun yliopiston Tuotantotalouden osastoa mahdollisuudesta tehda
vaitoskirjamme ja samalla oppia Kkeinoja vaitoskirjojen tekemisen tehostamiseksi.
Haluamme Kiittdd osastonjohtaja, professori Pekka Kessid hdnen aktiivisesta
toiminnastaan ja nopeasta palautteestaan, mitkd ovat auttaneet meitd saavuttamaan
tuloksia nopeasti ja tehokkaasti. Pekan yhteydet ulkomaisiin yliopistoihin ja ennen
kaikkea tieteellisten lehtien paakirjoittajiin ovat merkittivasti auttaneet meita
oppimisprosessimme alkuvaiheissa. Kiitimme varadekaani, professori Harri Haapasaloa,
jolla oli suuri vaikutus omien vaitdskirjojemme rivakkaan etenemiseen. Harrin ahkeruus
ja kunnianhimo ovat merkittdvalld tavalla vaikuttaneet Tuotantotalouden osaston
julkaisutoiminnan kehittymiseen. Lisdksi haluamme kiittda kollegojamme, erityisesti Mirja
Vaanastd, tuotantotalouden osastolla arvokkaasta avusta ja palautteesta. Lisdksi olemme
saaneet palautetta lukuisilta henkil6iltd ympari Oulun yliopistoa. Saamamme palaute on
merkittavasti parantanut tatd dokumenttia.

Pekka Belt, Matti Métténen, Janne Hdrkénen
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JOHDANTO

Tdman dokumentin tarkoituksena on Kkertoa tiivistetysti ndkemyksidmme siitd, miten
jatko-opiskelija voi tehokkaasti ja jarkevasti suorittaa jatko-opintojaan seka Kirjoittaa
vaitoskirjansa ja mahdollisesti siihen kuuluvia artikkeleita. Lisdksi annamme muutamia
vinkkeja, miten jatko-opiskelija voi hakea apurahoja.

Tassa esittelemme keskeiset teesimme (katso Kuva 1.), jotka koskevat kaikkea jatko-
opintoprosessiin liittyvaa tekemistd ja jotka menevat lapi koko dokumentin.

/ Keskeiset teesit \

Learning by doing

Dokumentoi ja kirjoita

Ryhman voima

Kirjoittaminen ei ole orjallinen, etukateen lukkoon lyoty
vaiheittainen prosessi, vaan sen pitaa muuttua palautteen ja
oppimisen mukaan. Useampaa asiaa voi tarvittaessa edistaa
myos rinnakkain.

e Yhdista projekti- ja vaitoskirjatyo

k e Katselmointi J

Kuva 1. Keskeiset teesit

Keskeisin oppimme on, ettd tekemdlld oppii. Taman vuoksi valtd ylisuunnittelua niin
tutkimuksen tekemisessa kuin kirjallisten tuotosten laadinnassa. Lahde nopeasti tutkijan
kammiosta ulkomaailmaan ja ryhdy tekemdaan. Pyri tekemaén asiat pienissa palasissa pala
kerrallaan. Analysoi tekemisidsi ja mieti, mikd meni hyvin ja mika huonosti. Muuta tdman
pohjalta toimintatapojasi ja prosessejasi. Tee seuraava palanen, pyyda palautetta, analysoi
ja muuta. Tallaisella iteratiivisella prosessilla opit enemman ja nopeammin sekd ehdit
reagoida mahdollisiin virheisiin toimintatavoissasi.

Avain artikkelien ja vaitoskirjan tehokkaaseen tekemiseen on kirjallisen dokumentin teko
ja yllipito. Pelkkd puhe ei edistd asiaa, vaan syo resursseja. Kirjallinen katselmoitava
tuotos taas toimii keskusteluvalineend ja muokkautuu pikkuhiljaa valmiiksi tuotteeksi.
Kirjalliseen dokumenttiin on esimerkiksi ohjaajan ja muidenkin helpompi antaa
palautetta. Pyri mahdollisimman aikaisessa vaiheessa tuottamaan Kkirjallista dokumenttia.
Tee ensin esim. PowerPoint -esitys ja tdiman jdlkeen otsikoitu dokumentti, johon alat
jasentdd asioita ranskalaisilla viivoilla jne. Vain kirjallinen tuotos vie artikkeliasi ja
vaitoskirjaasi oikeasti eteenpain.

Yksi tutkimuksen edistymisen kannalta oleellinen asia on systemaattisuus ja asioiden hyvd
dokumentointi. Esimerkiksi laadullisessa tutkimuksessa haastattelut kannattaa nauhoittaa
ja litteroida pelkkien muistiinpanojen tekemisen sijaan. Ndin saat materiaalin tarkasti
kirjalliseen muotoon, etkd ole vain puutteellisten muistiinpanojesi varassa. Litteroinnin
lukeminen mahdollistaa "rivien vilistd lukemisen” myds myohemmassa vaiheessa. Jos
kirjoitat vain muistiinpanoja, kirjoitat helposti vain silld hetkelld kiinnostavat asiat, mutta
et valttdmattd kaikkea oleellista. Mittauksia sisdltdvassa tutkimuksessa on keskeista
huolellisesti tehdyt mittauspoytakirjat seka poikkeamien ja havaintojen kirjaus.
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Kokemuksemme mukaan ryhmdssdé on voimaa. Mikdli mahdollista, kartoita
yksikkosi/yliopiston sisdltd itselle sopiva tutkimusryhmda ja tutki esimerkiksi, onko
ryhman vetdja tuloksekas. Taman voit tehda esimerkiksi tarkistamalla, mitd vetdja on
saanut aikaiseksi viimeisen viiden vuoden aikana. Mikali valmista ryhmaa ei ole olemassa,
pyri ryhmayhtymadn jotenkin muuten. Pyri joka tapauksessa muodostamaan ymparillesi
ryhma kollegoja, jonka kanssa teet tiivistd yhteistyotd vaitoskirjojen edistamiseksi.
Omasta tutkimuksesta saatava palaute ja keskustelut auttavat suuresti etenkin hyvin
dokumentoituina artikkeleiden ja vaitoskirjan edistamista.

Pyri mahdollisuuksien mukaan etsimaan synergioita projektityon ja vditoskirjan tekemisen
valille. Liian usein tutkija hoitaa vain projektin edellyttdman dokumentoinnin projektin
aikana ja vasta projektin paittymisen jalkeen pyrkii edistdimddn oman vaitoskirjansa
tekemistd. Palkkarahan saamiseksi tutkija joutuu perehtymidn jo uuteen projektiin, ja
akateemiset julkaisut edellisen projektin tuloksista jadvat tekemattd. Vaitoskirjantekijan
kannattaisikin pyrkid yhdistdamadn projektin raportointi ja akateeminen Kkirjoittaminen
mahdollisimman pitkalle. Joskus artikkelit kdyvat sellaisenaan osaksi projektiraportointia.
Jos timad ei ole mahdollista, kannattaa kuitenkin Kkirjoittaa artikkeleihin ja
projektiraportteihin mahdollisimman paljon yhteisia osia.

Tehokkaat katselmointikdytinteet ovat keskeinen keino edistdd Kkirjoitusprosessin
sujumista. Kirjoita pienissd palasissa ja pyydd kommentteja muilta tutkijoilta (kollegat,
ystavat, tyonohjaaja/t). Palaute on télldin tarkempaa kuin palautteen saaminen isompaan
kokonaisuuteen. Ndin opit enemmdin ja ehdit korjata mahdolliset “virheet” ajoissa.
Oleellista on myos, ettd katselmoijalla on riittdvasti aikaa ja motivaatiota paneutua
tekemaasi. Ideaalisesti pystytte muodostamaan jonkintasoisen win-win -tilanteen, josta
kaikki hyotyvat jotenkin. Muista, ettd kaiken ei tarvitse olla symmetristd, vaan ettd on
hyva, jos ihmisilld on erilaisia rooleja. Jarjesta katselmointitilaisuuksia eri vaiheessa
projektia. Tutkimuksen ja artikkeleiden ideointivaiheessa kdytd esim. PowerPoint -
esitystd ja myohemmissa kirjoituksen vaiheissa esim. Word-dokumentteja. Luonnostele ja
jarjestd katselmointitilaisuuksia luku kerrallaan. Katselmointitilaisuuksissa on tiarkeda
dokumentoida palaute hyvin, jotta voit siihen reagoida. Tehokas tapa on jarjestda
katselmointi siten, ettd annat katselmoijille tekstin etukiteen luettavaksi, jonka jalkeen
pidatte itse katselmoinnin videotykin aaressd ja muokkaatte dokumenttia reaaliajassa
kommenttien pohjalta.

Tee ensimmadinen versio tutkimussuunnitelmasta mahdollisimman aikaisin. Muista, ettei
se tule olemaan viimeinen versio, vaan ettd voit ja todenndkodisesti tulet muuttamaan
mieltdsi ja suunnitelmaasi ainakin jossain maarin. Tutkimussuunnitelmaan on hyva pyytaa
palautetta ennen kaikkea ohjaajalta, mutta myos kollegoilta. Ohjaaja voi auttaa esimerkiksi
toteuttamiskelpoisuuden arvioinnissa; resurssit, laitteisto, aikataulu jne. Talléin myo6s
ohjaajan sitoutuminen on vahvempi. Apurahoja kannattaa myods ruveta hakemaan
suhteellisen aikaisessa vaiheessa. Sekd tutkimussuunnitelman ettd apurahahakemusten
teko selkeyttavat ajatuksiasi, joten ala keksi tekosyita lykata niiden kirjoittamista.

Lahteiden etsinndssd Google Scholar on erds nopea ja tehokas tyodkalu. Tarkedd on
kuitenkin muistaa keskittyd olennaiseen eika juosta liiaksi pelkkien, mahdollisesti jopa
vadrien termien perdssi. Varmista muilta, ettd ymmarrat oikein ja ettd kaytdt oikeita
hakusanoja. Kysy myos, kaytetddnko yleisesti muitakin termejd samasta asiasta. Yrita
erityisesti ymmartia, mitd eri asiat tarkoittavat reaalimaailmassa, esimerkiksi yritysten
niakokulmasta. Kysy tarvittaessa muilta mielipidetta: tama on hyva kahvipoytiakeskustelun
aihe. Yliopiston kirjaston kautta paisee tieteellisiin tietokantoihin, joista ldhteiden
etsiminen on myds hyva keino.
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Miettiessdsi vaitoskirjasi empiirisen tutkimuksen toteuttamista huomaa, ettd sinun ei
vdlttdmdttd tarvitse tehdd kaikkea itse. Voit esimerkiksi mahdollisesti hyodyntaa eri
opiskelijoiden kursseilla tehtdvid harjoitustoitd taustamateriaalin kerdamiseksi tai voit
hy6dyntaa alun perin eri tarkoitukseen kerattya tietoa tai yhdistella eri ldhteiden dataa ja
analysoida niita.

Monografiaviitoskirjan kirjoittaja jad helposti yksin tuotoksensa kanssa, ja tuotoksen
tasoa arvioidaan vasta liilan my6haian. Monografiavaitoskirjan riskind voi olla tiedon
vanheneminen, jos prosessi kestda paljon kauemmin kuin vastaavan tiedon julkaiseminen
Journal-artikkelissa. Pahimmillaan Kirjoittaja tekee valtavasti turhaa tyota. Toisaalta hyvin
onnistuessaan tyotaakka voi olla kokoelmavaitoskirjaa pienempi.
Kokoelmavaitoskirjantekijan on taas helpompi saada “kavereita” arvioimaan tuotosten
laatua antamalla nimid artikkeleihin. Riskind kokoelmavaitoskirjantekijalli on, ettad
"auttajat” ovat vain siipiveikkoja, joista ei ole todellista sisallollista tai muuta hyotya.

Vaitoskirjan ohjaaja voi olla joko professori tai post-doc -tutkija. Ohjaajan osaamisesta on
hyotya, mutta hanen aikansa on rajallinen, joten harkitse tarkkaan, milla heitd kannattaa
vaivata ja miten hyodyt heiddn ajastaan eniten. Pyri hyddyntdmaan ohjaajan lisdksi
kollegoita, yritysten edustajia, muita jatko-opiskelijoita, aikaisemmin vditelleitd jne.
Kannattaa rakentaa myods horisontaalisia verkostoja eli hyddyntdd muita
vaitoskirjantekijoitd muodostamalla pienryhmia. Kaikkien toiveiden perdssa ei kannata
juosta, vaan oleellista on, ettd oma ymmarrys kasvaa keskustelujen kautta. Tutkijalla
itsellddn on keskeisin vastuu vaitoskirjan valmistumisesta.

Vaitoskirjan tekoa harkitsevan kannattaa pohtia, ketd pyytaa vaitoskirjan ohjaajaksi. Voit
jututtaa mahdollisia ohjaajia ja tarkistaa potentiaalisten ohjaajien tuloksia viiden
viimeisen vuoden ajalta (ohjatut vaitoskirjat ja Kkirjoitetut julkaisut). Toisaalta hyvin
menestynyt ohjaaja voi olla liian kiireinen. Ohjaajan kiinnostus aihettasi kohtaan vaikuttaa
ohjauksen laatuun. Tdman vuoksi on jarkevaa pohtia, miten hyvin tutkimusaiheesi sopii
ohjaajan omiin tavoitteisiin. Teollisuudessa tyodskentelevdn jatko-opiskelijan voi olla
helpompi valita yliopiston yksikko ja ohjaaja. Yliopiston palkkalistoilla olevan kannalta on
tarkeaa hyvan tutkimusryhman l6ytaminen seka ohjaajan kyky hankkia rahoitusta.

Vditoskirjan tekijan on hyva tunnistaa oma motiivinsa vaitoskirjan teolle. Motiivi voi
vaikuttaa ohjaajan ja tutkimusryhmén valintaan. Motiivi voi olla esimerkiksi meriitin
hankkiminen tohtorin tutkinnosta, jolloin kaipaat ennen kaikkea tehokasta ohjausta
vaitoskirjaprosessin vauhdittamiseen. Toisaalta mielenkiintosi voi kohdistua johonkin
tiettyyn aiheeseen, ja haluat 16ytda huippuryhman ja -ohjaajan tasta aiheesta. Talloin voit
saada korkeatasoista substanssiohjausta ja voit olla mukana viemassa vahvasti eteenpain
oman tieteenalasi tutkimusta. Ideaalisti molemman tyyppinen ohjaus toteutuu yhta aikaa.

Seuraavat kappaleet Kkisittelevat tarkemmin jatko-opintojen toteutusta, monografia-
vaitoskirjan tekemistd, kokoelmavaitoskirjan kirjoittamista, artikkelinkirjoitusprosessia
sekd apurahojen hakemista. Eri luvuissa on jonkin verran paallekkaisyytts, koska ne on
tarkoitettu myos itsendisesti kdytettaviksi.
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VINKKEJA JATKO-OPINTOJEN SUORITTAMISEEN

Tohtoritutkinnon saamiseksi jatko-opiskelijalta edellytetdan jatko-opintojen suorittamista
ja vaitoskirjan tekemista. Jatko-opintojen kartuttamiseen on useita keinoja.

Pyri tekemdin tohtorintutkintosi organisoimalla kaikki jatko-opintotoimintasi
palvelemaan vaitoskirjasi syntymistd eli integroi jatko-opintopisteiden hankkiminen ja
apurahojen haku vaitoskirjaprojektiisi. Kursseja ei kannata suorittaa erillisind
kokonaisuuksina tutkimuksen ohessa. Viltd sellaisia kursseja, jotka eiviat tue
vaitoskirjaprosessiasi. Suorita merkittdvd osa jatko-opintovaatimuksistasi oman
vaitoskirjasi aiheesta eika sen vieresta.

Tutki esim. aiheeseen liittyviad kirjoja ja viimeaikaisia tieteellisid artikkeleita. Suullisten
tenttien sijaan suosi opintojen suorittamista Kkirjoittamalla kirjoista ja artikkeleista
tiivistelmia. Professorit tyypillisesti hyvaksyvéat jatko-opintosuoritteiksi naitd kirjallisia
tuotoksia, ja ndma raportit toimivat myéhemmin vaitoskirjasi teoriaosuuden aineistona.
Suorita Kkursseja olemassa olevasta Kkurssitarjonnasta siten, ettd ne tukevat
vaitoskirjatyotdsi. Jatko-opintopisteiden kokoon saaminen ei ole tyypillisesti ongelma,
joten pisteiden keruun sijaan keskity omaan oppimiseen, vaitdskirjasi edistdmiseen tai
tausta-aineiston kerddmiseen. Usein jatko-opiskelija tekee sen virheen, ettd ldhtee
suorittamaan sellaisia sindnsd mielenkiintoisia kursseja, jotka eivdat tue suoraan
vaitoskirjan tekemista.

Voit tyypillisesti hyvaksyttaa jatko-opinnoissa myos artikkeleitasi ja
konferenssipapereitasi, jotka eivat liity suoraan vaitoskirjaasi. Tassa on erds hyva motiivi
osallistua kollegoiden artikkelien Kkirjoittamisprosesiin. Vaitoskirjaasi tulevista
artikkeleista et voi erikseen saada opintopisteita, mutta muista artikkeleista yleensa voit.
Kaytanteet kuitenkin vaihtelevat hieman yliopiston sisdlld. Tallainen toimintatapa tukee
kirjoittamisen oppimista ja palkitsee artikkelien kirjoittamisesta.

Tieteelliseen tutkimukseen liittyy tiettyja peruskysymyksid, joihin vastaaminen on
edellytys tutkimuksen toteuttamiselle (katso Kuva 2.). Integroi jatko-opintoihisi nididen
peruskysymysten vastaamiseen tehtdvd tyd. Pohtiessasi tutkimuksesi perusteita seka
etsiessdsi taustatietoja tutkimusmenetelmistd ja aikaisemmista alan tutkimuksista teet
tyotd, jonka voit hyodyntaa myos jatko-opintojen suorittamisessa.

l. 2.
Mika on tutkimuksesi aihe? Mita siita nyt tiedetaan?

3.
Mita tietoa siita voit saada?

4.
Milla menetelmalla voit

hankkia haluamasi tiedon?

Kuva 2. Tutkimuksen peruskysymykset
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VINKKEJA MONOGRAFIAVAITOSKIRJAN
KIRJOITTAMISEEN

Tassd osassa esitetddn ohjeita ja nidkemyksid monografiavditoskirjan ja siihen liittyvan
tutkimuksen tehokkaaseen toteutukseen. Katso Liite 1, joka sisdltdd ndkemyksemme
monografiavaitoskirjan sisillysluetteloksi. Se on esimerkki niista osista, jotka vaitoskirjasi
tulee sisaltaa.

Monografiaviitoskirjan tekemisessd tirkedd on ajatella projektia imuohjautuvana
prosessina, jossa pyrit ohjaamaan Kkaiken tekemisen siten, ettd se palvelee
mahdollisimman hyvin lopullista tuotosta eli vditoskirjaasi. Aloita tutkimuksen
toteuttaminen ja etenkin vaitdskirjan kirjoittaminen mahdollisimman varhain. Ei ole
tarpeen ylikorostaa suunnittelua eikd pyrkia hiomaan suunnitelmia tdydellisyyteen. Talla
tavoin oppimisesi on nopeinta - learning by doing.

Monografiaviitoskirjan tekeminen on hieman suoraviivaisempaa kuin
kokoelmavaiitdskirjan. Mikali teet vaitoskirjaasi yksin etkd osana tutkimusryhmaa, voi olla
jarkevampaa tehda monografia- kuin kokoelmavaitoskirja. Toisaalta,

kokoelmavaitoskirjan etu monografiaan verrattuna on akateeminen meritoituminen
artikkeleiden kautta. Lisdetuna kokoelmavaitoskirjavaihtoehdossa on se, ettd artikkeleihin
on helpompi saada muita kirjoittajia mukaan, koska artikkelit ovat heille akateemisia
meriittejd. Useat yliopiston laitokset suosivat nykyaan kokoelmavaitoskirjoja, koska niihin
sisaltyvat artikkelit nostavat yksikon tuloksia. Monografiavaitoskirjan riskind on tiedon
vanheneminen, jos prosessi kestaa liian kauan.

Seuraavassa kdydddn lapi suositus monografiavditoskirjan Kkirjoitusprosessiksi ja
annetaan vinkkeja liittyen eri vaiheisiin.

|. Tutkimusaiheen alustava hahmotus

Vaitoskirjaprojekti kaynnistyy tutkimusaiheen hahmotuksella sisdltden
tutkimusongelman ja tutkimuskysymysten alustavan pohdinnan. Taydellistd ajatusta ei
tarvita, vaan selkeys tulee tyon edistyessa. Kirjaa ylos aihe/idea ja pyydia kommentteja. Ald
lukkiudu alkuperéiseen ideaan. Aihe voi muuttua ja tarkentua projektin aikana.

Tutkimusaiheen hahmotusta auttaa esimerkiksi avainsanojen ja -asioiden sekad niiden
ongelmakohtien listaaminen, joihin etsit ratkaisua. Tyypillisesti tutkija kuvittelee, etta
vaitoskirjalla voidaan ratkaista suurikin ongelma. Kaytdnnossa on kuitenkin jarkevaa
rajata tutkimuksen kohde riittdvan suppeaksi.

2. Alustava kirjallisuusselvitys
Suorita alustava Kkirjallisuusselvitys vaitoskirjasi aihepiiristd. Tutki aiheeseen liittyvia
kirjoja esim. 5-10 kpl ja viimeaikaisia tieteellisia artikkeleita 10-30. Kysy ohjaajalta ja

kollegoilta neuvoja kirjojen ja artikkeleiden valintaan.

Kirjoita joistakin kirjoista ja artikkeleista 3-5 sivun tiivistelma/tiivistelmia yhdistamalla
samaa aihetta kisittelevat kirjat/artikkelit yhteen raporttiin. Nama dokumentit toimivat
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myohemmin vaitoskirjasi teoriaosuuden aineistona. Voit saada naistd tiivistelmista
opintopisteita.

Ala uppoudu kirjallisuuteen liian pitkiksi aikaa tai paisuta kartoitusta liian laajaksi. T4ssa
vaiheessa tarkoitus ei ole tehda tdydellistd kartoitusta vaan pdasta aihepiiristd kartalle.
Kayta tahan vaiheeseen mieluummin 1-2kk kuin 1 vuosi.

3. Tutkimussuunnitelma

Alustavan Kkirjallisuusselvityksen jdlkeen on aika Kirjoittaa ensimmadinen versio
tutkimussuunnitelmasta. Tutkimussuunnitelma mm. toimii kommunikointivalineena
kollegojen ja ohjaajan kanssa, mahdollistaa apurahojen/muun rahoituksen hakemisen
seka ohjaa tutkimustasi. Al uhraa aikaa ylisuunnitteluun, silli tutkimussuunnitelman on
ainoastaan oltava riittdvan hyva em. tarkoituksiin. Tulet my6s ldhes varmasti muuttamaan
suunnitelmaasi moneen kertaan. Kannustamme joustavaan suunnitelmallisuuteen eli
tarkedan on olla hahmotelma/visio, mihin pyrit tutkimuksellasi, mutta toisaalta ei ole
tarkoitus sitoa kasid, vaan suunnitelma eldd ymmarryksen kasvun mukana.

Pida ylla seuraavia rinnakkaisia versioita tutkimussuunnitelmasta:
e 4 sivua (paaversio)
e 1 sivun tiivistelma
e (Mahdollinen laajempi ja tarkempi versio omaan kayttéon. Kirjoita tarkemmin,
mita tieteellistda aukkoa vaitoskirjasi kasittelee ja miten toteutat empiirisen
tutkimuksen.)

4 & 1 -sivuiset versiot mahdollistavat apurahojen tehokkaan hakemisen. Nditd varioimalla
ja kohdentamalla saat kohtuullisella vaivalla luotua hakemuksia eri tahoille.

Paivita tutkimussuunnitelmaasi sadnnoéllisesti vahintddn apurahojen hakemisajankohtien
tahdissa eli noin 2-3 kertaa vuodessa.

/ Tutkimussuunnitelman sisdlté apurahan hakemista varten \

e Tiivistelma.

e Johdanto, jossa kuvaat tutkimuksen aihealueen ja sen, kenelle
tutkimuksesta on hyotya.

e Kuvaus missa vaiheessa tutkimus nyt on ja miten se etenee
tulevaisuudessa.

e Kuvaus tutkimuksen toteutuksesta ja mahdollisista tuloksista.

o tutkimuskysymykset, menetelmat jne.

e Kuvaus tutkimuksen rahoituksesta ja resursseista (henkilot, laitekanta,
yhteistyokumppanit).

e Tutkimuksen aikataulu.

Tutkimukseen mahdollisesti liittyvat omat julkaisut. J

<

Kuva 3. Tutkimussuunnitelman sisdltoé apurahan hakemista varten

4. Tutkimusmenetelma

Seuraavaksi on jarkevada perehtyd tarkemmin tieteellisiin tutkimusmenetelmiin. Nain
varmistat, ettd toteutat tutkimuksesi tieteellisesti oikein, ja lisdksi saat opintopisteita.
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Keskity menetelmiin, joita uskot kdyttdvasi tutkimuksessasi (keskustele kollegoiden ja
ohjaajan kanssa). Menetelmat sisaltavat vaikeanoloisia termeja. Nailla termeilla viisastelu
ei ole oleellista, vaan perussisdllon ymmartdminen riittavalla tasolla vaitoskirjatyota
ajatellen.

Jotkin selkedt oppikirjat voivat auttaa niiden asioiden omaksumisessa. Varo vaikeasti
kirjoitettuja Kkirjoja, sillda asia on itsessddnkin ihan riittdvdn monitahoinen. Parhaat
oppikirjat vaihtelevat aloittain. Tuotantotaloudessa sopivia ovat esimerkiksi Bryman &
Bell - Business research methods seka Saunders, Lewis & Thornhill - Research methods for
business students.

5.  Empiirisen tutkimuksen suunnittelu

Suunnittele empiirinen tutkimus. Huomioi, ettd sinun ei tarvitse valttimatta tehda yksin
kaikkea aineiston keruuta ja analysointia. Voit mahdollisesti hyodyntda yksikkdsi kursseja
ja sen opiskelijoita ja/tai eri tutkimusprojekteja.

Paivitd timan jalkeen tutkimussuunnitelmasi.

6. Empiirisen tutkimuksen toteutus

Toteuta tutkimussuunnitelmasi. Ole systemaattinen ja dokumentoi hyvin. Pyri esimerkiksi
nauhoittamaan ja litteroimaan haastattelut. Mittauksia sisdltdvassa tutkimuksessa on
keskeistd huolellisesti tehdyt mittauspoytakirjat sekd poikkeamien ja havaintojen kirjaus.
Nain saat materiaalin kirjalliseen muotoon, etka ole vain muistiinpanojesi varassa.

7. Tulosten analysointi ja dokumentointi

Analysoi empiirinen aineistosi. Laadullisessa tutkimuksessa valtd turhan monimutkaista
analysointia, silla ihmisen hahmotuskyky on rajallinen. Jos esimerkiksi tarkoituksenasi on
jakaa loydokset kategorioihin, niin analyysin helpottamiseksi nelja on parempi kuin
kaksitoista. Selkeat tulokset on myds helpompi julkaista!

Ryhdy kirjoittamaan vaitoskirjasi empiriaosuutta ja pyyda siihen kommentteja.

8. Teorian viimeistely

Kirjoita vaitoskirjasi teoriaosuus. Tdma tarkoittaa systemaattisen Kkirjallisuusselvityksen
tekoa.

Lyhenna aikaisemmin Kkirjoittamasi teoriakoosteet. Tdydennd teoriaosuutta tarvittaessa
uusilla osioilla, ndkokulmilla ja viitteilld. Kuvaa aiheen teoreettinen viitekehys ja tiivista
mahdollisesti loppuun tutkimuksesi kannalta keskeinen sisalto.

Lahteiden etsinndssa Google Scholar on erds nopea ja tehokas tydkalu. Kuten johdannossa

jo sanottiin, kannattaa keskittyd olennaiseen eikd juosta liiaksi termien perdssa. Yritd
ymmadartia, mitd eri asiat tarkoittavat.
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9. Johdanto -kappaleen kirjoittaminen

Taman jalkeen on jarkevad Kkirjoittaa vaitoskirjan Johdanto-kappale. Hyodynna
tutkimussuunnitelmaasi. Kayta suppiloperiaatetta eli kavenna focusta kappale kappaleelta
lahtien yleisestd ja padatyen tutkimuskysymyksiin. Tdma auttaa ulkopuolista lukijaa ja
vahentda tekstin poukkoilua.

Johdannon keskeinen sisalto:

e Perustele, miksi vaitoskirjasi aihe on tidrked (Background & research
environment).

e Kuvaa tutkimusongelma ja sen taustat (Objectives & Scope).

e Pohdi, ovatko alkuperdiset, aiemmin hahmotetut tutkimuskysymykset vieldkin
mielestdsi oikein. Peilaa kysymyksid tuloksiin sekd teoriaan eli vastaatko
kysymyksiisi. Muuta kysymyksid tarvittaessa. Tutkimuskysymykset auttavat
lukijaa seuraamaan vaitoskirjasi rakennetta ja tutkimuksesi logiikkaa. Esim.

o yhteen tutkimuskysymykseen voidaan vastata teorialla
o jatoinen/loput empirialla

e Kirjoita kuvaus tutkimuksesi tieteellisestd ldhestymisestd (metodologia) ja

tutkimuksesi toteutuksesta.

0. Johtopaatosten teko ja dokumentointi

Kirjoita vaitdskirjan pohdintaosio huomioimalla seuraavaa:
e Peilaa tutkimustasi ja sen tuloksia

o olemassa olevaa tieteelliseen kirjallisuuteen

o kaytantoon. Kuka tutkimuksestasi hyotyy ja miten?
e Arvioi tutkimuksesi tieteellinen luotettavuus ja validiteetti.
e Kuvaa tutkimuksesi rajoitukset
e Kuvaa jatkotutkimusaiheet

I I. Vaitoskirjan viimeistely

Tarkista, vastaavatko vaitoskirjan tutkimuskysymykset ja tulokset & pohdinnat toisiaan.
Ole tassa kohdin tarkkana, kysymysten sanamuodon ja vastausten sisdllon pitda vastata
tarkasti toisiaan. Muuta kysymyksia tarvittaessa.

Kirjoita vaitoskirjan tiivistelma kuvaamalla lyhyesti:
e vaitoskirjan aihe
tarve
kaytetyt tutkimusmenetelmét
avaintulokset
teoreettiset ja kdaytdnnon implikaatiot eli tutkimuksen vaikuttavuus/merkitys

Viimeistele vaitoskirjan osiot ja muotoilut.

|2. Anna vaitoskirja ohjaajalle kommentointia varten
Ota huomioon ohjaajasi suositukset.

Laheta vaitoskirjasi kielentarkastukseen ennen esitarkastukseen lahettdmista.
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|3. Laheta vaitoskirja esitarkastajille

Jos saat kriittista palautetta, 4la masennu! Ole analyyttinen, nyt on viimeisen ponnistuksen
aika. Tarvittavat muutokset eivit ole valttdméattd niin suuria kuin ensi alkuun tuntuu.
Pohdi palautteen todelliset juurisyyt ja reagoi niihin. Ole systemaattinen ja tee tarvittavat
muutokset.

Valmistele vastinkirje esitarkastajille, jossa
e esitdt tekemdsi muutokset.
e esitdt vasta-argumentit, jos et nde tarpeelliseksi tehdd jotain ehdotettuja
muutoksia.
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VINKKEJA KOKOELMAVAITOSKIRJAN
KIRJOITTAMISEEN

Tassd osassa esitetddn ohjeita ja ndkemyksid kokoelmavaitoskirjan seka siihen liittyvan
tutkimuksen tehokkaaseen toteutukseen. Kokoelmaviitoskirja Kkoostuu useasta
tieteellisestd artikkelista ja kokoavasta osasta (itse vaitoskirja). Artikkeleille asetetut
vaatimukset vaihtelevat tieteenaloittain. Kokoelmavaitoskirjan etu monografiaan on
akateeminen meritoituminen artikkeleiden kautta. Lisdksi ottamalla mukaan muita
Kirjoittajia artikkeleihin varmistat heiddn motivaationsa kommentoida tuotoksiasi. Myos
ohjaajalla on suurempi motivaatio panostaa artikkeliin, jossa on hdnen oma nimensa.
Kokoelmaviitoskirjan etuna on tutkimuksen jakaminen selkeisiin osiin. Toisaalta
kokoelmavaiitdskirjan tekeminen saattaa olla hieman ty6laampi ratkaisu.

Tarkeda on aloittaa artikkeleiden Kirjoitusprosessi mahdollisimman varhain. Ei ole
tarpeen ylikorostaa suunnittelua ja pyrkid hiomaan suunnitelmia tiydellisyyteen. Talla
tavoin oppimisesi on nopeinta - learning by doing. Seuraavassa kdydaan lapi suositus
kokoelmaviitdskirjan kirjoitusprosessiksi ja annetaan vinkkeja liittyen eri vaiheisiin.

|. Tutkimusaiheen alustava hahmotus

Vaitoskirjaprojekti kdynnistyy tutkimusaiheen hahmotuksella. Kirjaa ylos aihe/idea.
Hahmottele artikkeleiden ideat ja niiden tutkimusongelmat. Pyyda kommentteja.

Ala lukkiudu alkuperiiseen ideaan. Aihe voi muuttua ja tarkentua projektin aikana.
Kaikkea ei tarvitse tietda etukadteen, vaan ensimmadisen artikkelin Kkirjoittaminen
todennakoisesti antaa uutta ndkemystd seuraavaa varten jne.

2. Alustava kirjallisuusselvitys

Suorita alustava kirjallisuusselvitys vaitoskirjasi aihepiiristd. Tarkoituksena ei ole kerata
suurta maaraa kirjallisuutta poydalle ja lukea kaikkea kannesta kanteen. Tutki aiheeseen
liittyvia kirjoja esim. 5-10 ja viimeaikaisia tieteellisid artikkeleita 10-30. Kysy ohjaajalta ja
kollegoilta neuvoja kirjojen ja artikkeleiden valintaan.

Kirjoita kirjoista ja artikkeleista tiivistelméa/tiivistelmia 3-5 sivua yhdistamalld samaa
aihetta kasittelevat kirjat/artikkelit yhteen raporttiin. Nama raportit toimivat myéhemmin
vaitoskirjasi teoriaosuuden runkona. Voit saada naista tiivistelmista opintopisteita.

Ala uppoudu kirjallisuuden pariin liian pitkiksi aikaa dldki paisuta Kartoitusta liiaksi.
Tarkoitus ei ole tissa vaiheessa tehda tdydellistd kartoitusta vaan paastd aihepiirista
kartalle. Kaytd tdhan vaiheeseen ennemmin 1-2kk kuin 1 vuosi. Ohjaajan rooli on tdssa
vaiheessa keskeinen.

3. Tutkimussuunnitelma
Taman jalkeen on aika kirjoittaa ensimmadinen alustava versio tutkimussuunnitelmasta.

Ala sorru perfektionismiin, kyseessid on todellakin alustava suunnitelma. Vaitoskirjasi
lopullinen sisiltd aletaan ly6dd lukkoon vasta, kun Kkirjoitat kokoelmavaitoskirjan
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kappaletta Results. On kuitenkin tirkedd, ettd joka tapauksessa Kkirjoitat alustavan
suunnitelman, silld se auttaa ajatusten kokoamisessa. Kannustamme joustavaan
suunnitelmallisuuteen eli tairkedan on olla hahmotelma/visio, mihin pyrit tutkimuksellasi,
mutta toisaalta ei ole tarkoitus sitoa kisid, vaan suunnitelma eldd ymmarryksen kasvun
mukana. Tutkimussuunnitelma mm. toimii kommunikointikeinona kollegojen ja ohjaajan
suuntaan, mahdollistaa apurahojen/muun rahoituksen hakemisen sekd ohjaa
tutkimustasi.

Pida ylla seuraavia rinnakkaisia versioita tutkimussuunnitelmasta:
e 4 sivua (paiversio)
e 1 sivun tiivistelma

4 & 1 -sivuiset versiot mahdollistavat apurahojen tehokkaan hakemisen. Naitad
versioimalla ja kohdentamalla saat tehokkaasti luotua hakemuksia eri tahoille.

Mahdollinen laajempi ja tarkempi versio voidaan tehdd vaitoskirjaprosessin
myohdisemmassd vaiheessa ldhinnd omaan kayttoon. Kirjoita siind tarkemmin, mita
tieteellistd aukkoa vaitoskirjasi kdsittelee ja miten toteutat empiirisen tutkimuksen.

Paivita tutkimussuunnitelmaasi sadnnollisesti, vdhintadn apurahojen hakemisajankohtien
tahdissa eli noin 2-3 kertaa vuodessa.

Tutkimussuunnitelman sisaltéo apurahan hakua varten
e Tiivistelma.
e Johdanto, jossa kuvaat tutkimuksen aihealueen ja sen, kenelle
tutkimuksesta on hyotya.
e Kuvaus missa vaiheessa tutkimus nyt on ja miten se etenee
tulevaisuudessa.
e Kuvaus tutkimuksen toteutuksesta ja mahdollisista tuloksista.

o tutkimuskysymykset artikkeleittain (Artikkelien suunniteltua
jarjestysta ei kannata pitaa kiveen hakattuna. Lopullisen
vaitoskirjassa esitetyn jarjestyksen ei tarvitse olla kronologinen
vaan ne voi jarjestella parhaaksi katsomallaan tavalla.

o menetelmat jne

e Kuvaus tutkimuksen rahoituksesta.
e Tutkimuksen aikataulu.

e Tutkimukseen mahdollisesti liittyvat omat julkaisut (= akateeminen cv).

Kuva 4. Tutkimussuunnitelman sisalté apurahan hakua varten

4. Tutkimusmenetelma

Seuraavaksi on jarkevaa opiskella tieteellisid tutkimusmenetelmiid. Ennen ensimmaista
artikkelia voi olla jarkevda suorittaa kurssi tieteellisistd tutkimusmenetelmista.
Vaihtoehtoisesti voit suorittaa kurssin hieman myohemmin ja aloittaa empirian
hankkimisen ensimmadisen artikkeliin heti, kun olet hankkinut riittdviat pohjatiedot
tutkimuksen kdynnistamiseksi.

Keskity menetelmiin, joita uskot kayttavasi tutkimuksessasi (keskustele kollegoiden ja
ohjaajan Kkanssa). Paivitd tutkimusmenetelmiin liittyvdd osaamista myohemmin
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vaitoskirjaprojektin edetessa. Tassa vaiheessa on tarkead, ettd sinulla on riittdva tuntuma
ensimmaista artikkelia varten.

5.  Empiirisen tutkimuksen suunnittelu

Suunnittele empiirinen tutkimus ainakin alustavasti koko vaitoskirjaasi varten, vaikka
tarkempi suunnitelma tarvitaan vain ensimmadiseen artikkeliin. Mieti, kokoatko raaka-
aineiston kaikkiin artikkeleihin yhdelld kertaa vai ositatko aineiston keruun useampaan
kertaan. Tehokkaampaa on kerdtd kerralla aineisto koko vaitdskirjaan ja analysoida
aineistoa sitten eri ndkokulmista eri artikkeleissa.

Huomioi, ettd sinun ei tarvitse valttimattd yksin tehda kaikkea aineiston keruuta ja
analysointia. Voit hy6dyntda mahdollisesti yksikkosi kursseja ja niiden opiskelijoita ja/tai
eri tutkimusprojekteja.

Paivitd timan jalkeen tutkimussuunnitelmasi.

6. Kirjoita ensimmainen artikkeli

Aloita ensimmadisen artikkelin kirjoittaminen heti, kun tuntuu vdhaankaan siltd, ettd
sinulla olisi edellytyksid siihen. Aloita artikkelin ideointi ja hahmottelu, vaikka et
kokisikaan olevasi vielda valmis. Kun sinulla on esimerkiksi teoreettinen tausta
hahmotettuna tai sinulla on empiiristd aineistoa analysoitavaksi, katso ohjeita luvusta
Vinkkeja artikkelin kirjoittamiseen.

Ensimmainen artikkeli kannattaa tehdd siitd aiheesta, josta Kkirjoittaminen tuntuu
aloitushetkelld helpoimmalta. Erityisen tidrkedd on tutkimusdatan olemassaolo tai sen
keradmisen helppous. Artikkelien teko on oppimisprojekti, joka kannattaa aloittaa
mahdollisimman varhain. Yksikaan artikkeli ei ole tdydellinen, oleellista on oppia
julkaisemaan. Ensimmaisen artikkelin jalkeen on helpompi hahmottaa Journal -formaatti
ja ymmartad, minkalainen kokonaisuus artikkeli on. Tima auttaa seuraavien artikkelien
suunnittelua ja kirjoittamista.

Kokoelmavaitoskirjan tekijille on tiarkedd paneutua kohde -Journaalin valitsemiseen.
Tarkea seikka on kdsittelyn kiertoaika, silla vaitoskirjan tekijélla ei ole aikaa odotella esim.
kahta vuotta, jotta saa lehdeltd hylkdys- tai hyvaksymispaatoksen. Tama ei ainoastaan
hidasta vaitoskirjan valmistumista, vaan myo6s hidastaa ratkaisevasti oppimisprosessia.

7. Paivita tutkimussuunnitelma

Paivita tutkimussuunnitelmasi. Analysoi kriittisesti, onko alkuperdinen suunnitelma
edelleen paras vaihtoehto niin aiheen tutkimuksen mielessd kuin tyon tehokkuuden
kannalta. Nakemyksesi vditoskirjaasi tulevien artikkelien sisdllostd voi muuttua
merkittavastikin.
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10.

Kirjoita toinen artikkeli

Paivita tutkimussuunnitelma

Kirjoita artikkeli n

Hahmottele kokoavan osan sisalto

Kaikkien vaitdskirjaan tulevien artikkelien ollessa valmiita (ldhetettyjd, ei valttamatta
hyvaksyttyja) alkaa itse vaitoskirjan kirjoittaminen. Perusta kokoavan osan dokumentti ja
hahmottele karkeasti vaitoskirjan sisalto liitteend olevan sisallysluettelon mukaan, Liite 2.
Hyodynna artikkeleista avaintulokset kokoavaan osan Results -osioon sekd mahdollisesti
osia artikkelien teoriaosuuksista kokoavan osuuden teoriaosaan. Tdama “kopiointi”
helpottaa hahmottamaan, miké osa tydsta on tehty ja mika on vield tekematta.

Alla oleva lista kertoo karkeasti, misti vditéskirjasi tulee kostumaan (niita ei
viela tarvitse Kirjoittaa puhtaaksi vaan ainoastaan miettia alustavasti):

@)

Kokoelmaviitoskirjan johdannossa tulee esittda vaitdskirjatutkimuksen
aihepiiri, tutkimusaukko ja mahdolliset tutkimuskysymykset, joihin
vaitoskirja pureutuu. Lisdksi johdannossa tulee esitelld, miten kukin
artikkeli ratkaisee ongelmaa ja miten artikkelit liittyvat toisiinsa.

Teoriaosassa kasitellddn tutkimuksen teoreettista pelikenttdd. Taméan
osion saa suurimmaksi osaksi hy6dyntamalla jo artikkeleissa kirjoitettua.
Tadssda voit hyodyntda aineistoa, jonka olet joutunut jattdméaan pois
esimerkiksi artikkelien sivumaararajoituksen takia.

Tulososassa luonteva ratkaisu on esittda tulokset artikkeleittain. Tdméan
jalkeen on jarkeva pohtia, minka kontribuution artikkelit kokonaisuutena
luovat suhteessa tutkimusongelmaan. Seuraavaksi vuorossa on
pohdintaosio, joka ei eroa monografiavaitoskirjan vastaavasta.

2. Tutkimusongelman ja artikkelien asemoinnin hahmottaminen

Kirjoita ensimmadinen versio johdannon kappaleesta 'Objectives & Scope’ vastaamalla
seuraaviin kysymyKksiin:
Mika on vaitoskirjan tarina?
Minka kokonaisuuden artikkelit muodostavat?
Mitka ovat todelliset tutkimuskysymykset?
o hyva tapa on rakentaa kysymykset siten, ettd jokaista artikkelia kohti on

Mika

vain yksi tutkimuskysymys (artikkelin pddkontribuutio), vaikka
artikkelissa olisikin ollut useampi. Tdma selkeyttda kokoavaa osaa.
Tutkimuskysymykset tdssd osioissa voivat olla myos erilaisia kuin itse
artikkeleissa.

on artikkelien keskindinen jarjestys (ei valttimattd sama kuin

kirjoitusjarjestys) ja mitka ovat artikkelien keskindiset riippuvuudet?
Mika on tutkimusongelma?

Huomaa, ettd aiemmin tekemasi vaitoskirjasuunnitelma oli vain suunnitelma ja vasta tassa
vaiheessa vaitoskirjasi sisaltoa aletaan lyoda lukkoon.
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|3. Kirjoita Results —luku

Taman jalkeen kirjoita Results -osio valmiiksi hyddyntden edellisten vaiheiden
hahmotusta ja artikkeleiden sisaltod. Tulosten pitdisi vastata tutkimusongelmaan ja
tutkimuskysymyksiin.

4. Kirjoita Theory -luku

Kirjoita vaitoskirjasi teoriaosuus. Hyodynna artikkeleissa ja taustamateriaaleissa olevat
teoriaosuudet. Tdydennd teoriaosuutta tarvittaessa uusilla osioilla, ndkékulmilla ja
viitteillda. Varmista, ettd sinulla on mainittu teoriassasi alasi gurut. Kuvaa aiheen
teoreettinen viitekehys ja tiivistd mahdollisesti loppuun tutkimuksesi kannalta keskeinen
sisalto.

|5. Kirjoita Introduction -luku

Tdman jalkeen on hyva kirjoittaa johdanto kokonaisuudessaan. Kayta suppiloperiaatetta
eli kavenna focusta kappale kappaleelta ldhtien yleisesta ja paatyen tutkimuskysymyksiin.
Hyoddynna artikkeleitasi ja erityisesti niiden johdanto-lukuja. Perustele, miksi vaitoskirjasi
aihe on tarked. Kuvaa tutkimusongelma.

Pohdi, ovatko alkuperdiset tutkimuskysymykset mielestdsi vieldkin oikein peilaamalla
kysymyksida  tuloksiin sekd teoriaan ja muuta Kkysymyksid tarvittaessa.
Tutkimuskysymykset auttavat lukijaan seuraamaan vaitdskirjasi rakennetta ja
tutkimuksesi logiikkaa.

Kirjoita kuvaus tutkimuksesi tieteellisestd ldhestymisestd (metodologia) ja tutkimuksesi
toteutuksesta.

|6. Kirjoita Discussion -luku

Kirjoita vaitoskirjan pohdintaosio. Peilaa tutkimustasi ja sen tuloksia
e olemassa olevaa tieteelliseen kirjallisuuteen (teoreettiset implikaatiot).
e kaytantoon. Kuka tutkimuksestasi hyotyy ja miten (kdytannon implikaatiot)?

Hyo6dynna tassa artikkeleiden pohdinta-osioita. Pohdi lisdksi kokonaisuutta.

Arvioi tutkimuksesi tieteellinen luotettavuus ja validiteetti. Kuvaa tutkimuksesi
rajoitukset. Kuvaa suosittelemasi jatkotutkimusaiheet.

7. Viimeistely

Tarkista, vastaavatko vaitoskirjan tutkimuskysymykset ja tulokset & pohdinnat toisiaan.
Tasmenna kysymyksia tarvittaessa.

Kirjoita vaitoskirjan tiivistelma kuvaamalla lyhyesti:
e viitoskirjan aihe
e tarve
e kaytetyt tutkimusmenetelmat
e avaintulokset
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e teoreettiset ja kiytannon implikaatiot

Viimeistele vaitoskirjan osiot ja muotoilut.

I8. Anna vaitoskirja ohjaajalle kommentointia varten
Huomioi ohjaajan kommentit vaitdskirjassasi.

Laheta vaitoskirjasi kielentarkastukseen ennen esitarkastukseen lahettdmista.

19. Laheta vaitoskirja esitarkastajille

Jos saat kriittistd palautetta, 414 masennu! Ole analyyttinen, nyt on viimeisen ponnistuksen
aika. Tarvittavat muutokset eivit ole valttimattd niin suuria kuin ensi alkuun tuntuu.

Pohdi palautteen todelliset juurisyyt ja reagoi niihin. Ole systemaattinen ja tee tarvittavat
muutokset.

Valmistele vastinkirje esitarkastajille, jossa
e esitdt tekemdasi muutokset.

e esitdt vasta-argumentit, jos et nde tarpeelliseksi tehdad joitain ehdotettuja
muutoksia.
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VINKKEJA ARTIKKELIN KIRJOITTAMISEEN

On tarkeaa aloittaa artikkelin kirjoittaminen/kirjallinen hahmottaminen mahdollisimman
varhain. Tehokkuuden kannalta on iso VIRHE odottaa hetke, jolloin tuntisit, etta tiedat ja
ymmarrat "kaiken” tarvittavan artikkelin kirjoittamiseksi. Paljon jarkevampaa on aloittaa
pian ja kirjoittaa pala palalta, jolloin nopeammin hahmotat, mitad pitaa kulloinkin tehda ja
valtit ns. turhaa tutkimista. Ymmarrys tutkittavasta asiasta kasvaa ongelmaa
tyostettdessa. Kysy myods palautetta usein ja pieniin palasiin. Ndin saat tarkempia ja
parempia kommentteja.

Artikkelit kirjoitetaan yleensd ryhmadssa ja niihin on tidten luonnostaan helppo saada
useamman henkilén ndkemys asiasta. Vaitoskirjan osalta tutkijan voi olla hankalampi
loytad ulkopuolisia lukijoita. N&itd kuitenkin kannattaa hankkia tarjoamalla esim. itse
vastapalveluksia. Ryhmatyo ei kestd vapaamatkustajia, vaan kaikilla tulee olla jotain
annettavaa. Ryhmain jasenten erilaiset osaamiset ja taustat voivat myds olla selkea
vahvuus. Pelkkd samassa projektissa mukanaolo ei vield oikeuta nimen saamiseen
artikkeliin vaan Kkirjoittajalta edellytetddn oikeaa kontribuutiota itse artikkelin syntyyn.
Huomion arvioista on, ettd jotkin lehdet rajaavat artikkelin Kirjoittajien mdaaran
esimerkiksi neljadn. Pddsddnténd voidaan sanoa, ettd sinun kannattaa aina tai ldhes aina
ottaa vaitoskirjasi ohjaaja mukaan artikkeleihisi yhtena Kkirjoittajana. Nain kunnioitat
saamaasi apua ja pidat suhteet kunnossa.

Tdssa osassa kaydaan lapi suositeltu kirjoitusjarjestys sekd annetaan vinkkeja artikkelin
eri lukujen kirjoittamiseen.

Artikkelin kirjoitusjarjestys (suositus)

e Alustava johdannon hahmotus (tutkimuskysymykset)
e Alustava teorian hahmotus
e Empirian kirjoitus
o empirian tulokset
o analyysi
Tutkimusprosessi
Teorian viimeistely
Introduction
Conclusions
Abstract
Viimeistely

Artikkelin Kkirjoittaminen on jarkevda aloittaa aiheen ja sisdllon hahmottamisella
esimerkiksi muutamilla ranskalaisilla viivoilla ja avainsanoilla. Tdma vaihe toimii
myohemmin johdannon kirjoittamisen apuna.

Tamdn jilkeen etsi ideallesi sopiva kohdelehti. Analysoi kohdelehdestd noin viisi
viimeaikaista artikkelia. Kiinniti huomioon mm. aiheisiin, artikkelin rakenteisiin,
kaytettyihin tutkimusmenetelmiin. Mikali lehti tuntuu vaaraltd suunnitelmallesi, valitse
uusi lehti ja suorita vastaava analyysi. Tarkista myo0s editorial boardin ja lehdessa
julkaisseiden Kkirjoittajien koostumus, kiinnitd huomiota editoreiden ja kirjoittajien
kansallisuuksiin. Suomalaisten kannalta on parempi, mikali joukossa on editoreja ja
Kkirjoittajia muualtakin kuin Yhdysvalloista, mielelladan Euroopasta.
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Taman jalkeen on hyva Kirjoittaa alustava teorian hahmotus. Sen jialkeen on syyta kayda
itse artikkelin pihvin kimppuun eli tutkimuksen tulosten ja analyysin Kkirjoittamiseen.
Tassa vaiheessa on hyva myods harkita uudelleen kohdelehted. Jos paatat vaihtaa lehted,
huomioi uuden lehden mahdolliset formaatti- ja muut vaatimukset esim. artikkelin
pituudesta. Seuraavaksi on hyva Kkirjoittaa tutkimusprosessin kuvaus sekd viimeistella
teoria. Taman jalkeen artikkelin keskeiset sisallolliset osat ovat valmiina, ja voidaan kayda
artikkelin lapimenon kannalta kriittisten osien eli johdannon, pohdinnan ja tiivistelman
kirjoittamiseen.

Artikkeli koostuu kdytinnoéssa seuraavista osista:
e Otsikko
e Abstract
Introduction
Theory/Literature review
Research process
Results (voidaan jakaa joskus: tulosten esittdmiseen ja analyysiin)
Conclusions

Huomaa, ettd rakenne voi joillakin tieteenaloilla olla hivenen poikkeava. Esimerkiksi
kirjallisuuskatsaus voi olla integroituna Introduction -kappaleeseen.

Seuraavassa kdydaan lapi osa kerrallaan kuhunkin osaan liittyvia vinkkeja.

|. Otsikko

Otsikon valinnassa kannattaa tutustua kohdelehden linjaan eli ovatko otsikot yleisiad vai
kovin tarkasti rajattuja. Lehden paaitoimittaja haluaa myyvia otsikoita, jotka kerdavat
paljon klikkauksia. Tdman takia yleinen aihetta laajemmin kuvaava otsikko on jarkevampi
kuin liian tarkka. Pyri valttdmdan otsikossa lyhenteitd ja ylimaaraisid "and” -sanoja.
Lahtokohtaisesti liian pitka otsikko ei ole hyvé, koska lukijan on silloin hankala hahmottaa
sisaltoa. Sopiva pituus on esim. alle 8 sanaa.

2. Abstract

Tiivistelma on yksi artikkelin keskeisia elementtejd, joka houkuttelee artikkelille lukijoita
sekd vaikuttaa keskeisesti artikkelin hyvaksyntdan. Tiivistelmdssa pitdd tuoda esille
paperin tarkoitus eli mika on ratkaistava tutkimusaukko. Lisdksi pitaa kertoa, miten asiaa
on tukittu sekd kuvata artikkelin muutama avaintulos ja implikaatiot eli kdytidnnon
merkitys.

3. Introduction

Johdannossa perustellaan artikkelin aiheen merkitys ja liitynta aikaisempiin tutkimuksiin.
Johdanto kannattaa rakentaa kayttden niin sanottua suppilorakennetta, jossa ensin
kerrotaan yleisemmat asiat ja lause lauseelta ja kappale kappaleelta menndian kohti
yksityiskohtaisempaa Kkasittelyd. Johdanto paatetdan artikkelin tarkoitukseen eli
tutkimusongelman kuvaukseen.

Aloita johdanto riittavan yleisilla lauseilla, jotka 1ahes maallikkokin pystyy ymmartamaan.
Nain lukija paasee helposti kartalle, mitd aihepiiria artikkelisi kasittelee. Anna motivaatio,
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miksi tutkimuksen aihe on tdrked. Kdytd tdman kaiken osoittamiseen mielellddn
viimeaikaisia Journal-artikkeleita, koska lehtien paditoimittajat haluavat tieteellisen
keskustelun kdytavaksi heidan lehdissaan.

Erds tapa kuvata artikkelin sisdltod on kayttda tutkimuskysymyksia, jotka esitellddn
johdannon lopuksi. Tutkimuskysymykset auttavat lukijaa hahmottamaan paperin sisaltoa
ja Kirjoittajaa jasentamididn ajatuksiaan sekd Kirjoittamista. Tutkimuskysymyksia
kaytettdessa kirjoittajan on hyva muistaa, ettd kysymyksia voi muuttaa kirjoitusprosessin
aikana. On tarkeas, ettd kysymykset ja lopussa esitetyt tulokset vastaavat toisiaan.

4. Theoryl/Literature review

Kirjallisuuskatsauksen kirjoittamisen voi aloittaa etsimalld noin 5 hyvaa artikkelia, joista
osa on valitsemastasi kohdelehdestd, sekd muutama aihetta kasitteleva kirja. Kirjoita
muutaman sivun tiivistelma/yhteenveto artikkeleiden ja kirjojen pohjalta. Tdma antaa
tarvittavaa ymmarrysta tutkimusaiheestasi ja toimii myohemmin artikkelin teoriaosuuden
pohjana. Voit saada jatko-opintopisteita tasta raportista.

Kirjoita artikkelin kirjallisuusosuus tukemaan paperisi tarinaa. Artikkelissa ei ole tapana
kuvata oman ymmarryksen kehittymista (vrt. gradu/diplomity6) vaan kuvata, mitd muut
ovat tutkineet aiheen ymparilla. Lahteita etsiessasi ala juokse termien perassa, vaan pyri
ymmartamaan, mitd artikkeli kdytdnndssa tarkoittaa. Artikkelissa on tdrkeda viitata alan
guruihin, jotta osoitat tuntevasi alasi tieteellisen tutkimuksen. Lisdksi on tarkeaa kayttaa
uusimpia Journal-viitteitd. Uusilla viitteilldi varmistetaan artikkelin tuoreus ja se, ettd
tieteellinen keskustelu kdydaan lehden sivuilla. Minimoi suomenkieliset referenssit, koska
arvioijilla ja lukijoilla pitaa olla mahdollisuus varmentaa kayttamasi lahteet.

Artikkelin Kkirjallisuuskatsaus on jarkevad viimeistelld vasta Kkirjoitettuasi artikkelin
tulososuuden. Ndin voit vield kerran etsia kirjallisuudesta vastaavia tutkimuksia ja paaset
kohdentamaan kirjallisuuskatsauksen paremmin saavuttamiisi tuloksiin.

5. Research process

Artikkelissa tulee kuvata tekemadsi tutkimus, kayttdmasi koejarjestelyt ja
tutkimusmenetelméat tarkasti. Ndin artikkelin arvioijat voivat arvioida tutkimuksesi
tieteellisen perustan ja tulosten oikeellisuuden. Periaatteessa tutkimus tulisi kuvata siten,
ettd toinen tutkija voi toistaa tutkimuksen.

Tarkedd on kuvata selkedsti, miten tutkimus on tehty. Visualisoi tutkimuksen kulki
tarvittaessa. Tarvittaessa voit lisitd todistusvoivaa liitteind artikkeliin (esimerkiksi
laadullisessa tutkimuksessa haastattelukysymykset).

6. Results

Suoritettuasi empiirisen tutkimuksen ja analysoituasi tulokset on aika Kkirjoittaa
yhteenveto tuloksista ja ennen kaikkea analyysista. Journal -artikkelin empiirisen
osuuden pitaa keskittya empiirisen aineiston analyysiin ei itse aineiston dokumentointiin.
Empiirinen osuus poikkeaa ndin hieman esim. tutkimusraportista.

Mieti, mitkd ovat tutkimuksesi keskeiset tulokset ja tuo ne selvasti esille. Korosta
avaintuloksia visuaalisilla elementeillda (kaikki mikd erottuu leipatekstistd esim. listat,
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kuvat ja taulukot). Ndin artikkelia pikaisesti selatessa katse kiinnittyy avaintuloksiin ja
lukija saa automaattisesti kasityksen artikkelin tuloksista.

7. Conclusions

Pohdintaosio on yhdessa tiivistelman ja johdannon kanssa erds keskeisimmistd osioista
artikkelissa. Pohdintaosiossa kannattaa kayttaa seuraavanlaista rakennetta:
¢ Johdanto
Tulokset (oma kappale per tutkimuskysymys)
Kaytannon merkitys/vaikutus esim. yritysten toimintaan
Rajoitteet
Jatkotutkimusaiheet

Taman rakenteen avulla lukijan on helppo hahmottaa ajatuskulkusi ja ymmartaa
tutkimuksesi keskeinen sisalto ilman, ettd on lukenut koko artikkelia. Pohdintaosiossa on
hyva kuvata, mita kdytdnnon hyotya tutkimustuloksistasi on yrityksille.

Yleista

Yleensa artikkeleita ei hyvaksyta sellaisenaan vaan saat arvioijilta ehdollisen hyvaksynnan
ja korjaavaa palautetta. Tima on tydén teon ja analyysin paikka! Palaute voi alkuun
tuntuja tylyltd, mutta dld masennu. Ole analyyttinen ja ryhdy toéihin. Pyyda kollegoita
mukaan analysoimaan kritiikkid. Olet todenndkoéisesti lahempana artikkelin hyvaksyntaa
kuin uskotkaan. Mikali olet valinnut oikean lehden, sinulla on erittdin hyvat
mahdollisuudet saada artikkeli lapi, kun reagoit saamaasi palautteeseen.

On tarkeda analysoida tarkasti, mitd palaute tarkoittaa. Aluksi suurelta tuntuvat
vaatimukset voivat kdytdnndssa olla erittdin pienid muutoksia itse artikkeliin. Usein
tarvitaan vain tarinankerronnan selkeyttamista.

Reagoi nopeasti saamaasi palautteisiin ja huomioi kaikki kritiikki. Jos paitat olla
muuttamatta jotain kritiikistd huolimatta, perustele ratkaisusi hyvin saatekirjeessa.
Artikkeliin tekemiesi muutosten lisdksi Kkirjoita saatekirje, jossa kayt lapi tekemadsi
muutokset kohta kohdalta ja annat perustelut muuttamattomille kohdille.
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VINKKEJA APURAHOJEN HAKEMISEEN

Jatko-opiskelijana sinulla on mahdollisuus hakea apurahoja rahoittaaksesi tutkimuksen
tekoa. Huomaa, ettd matkustus-, ja laiteapurahojen sekd tadysipdivdisen
vaitoskirjatutkimuksen mahdollistavien apurahojen lisiksi voit hakea myos
"kannusteapurahoja”, joita myonnetdan muista tuloista huolimatta. Kannusteapurahaa voi
saada palkkiona hyvasta tyosta tai suunnitelmasta. Rahan kayton voit itse paattaa, sinulle
jaa vain raportointivelvollisuus oman vaitoskirjatutkimuksen etenemisesta.

Tassa dokumentissa ei kuvata itse apurahan hakemisprosessia vaan annetaan muutamia
vinkkeja tehokkaaseen apurahojen hakemiseen. Hakemusten teko saatioille auttaa sinua
paremmin hahmottamaan omaa tutkimussuunnitelmaasi. Pyytamalld kollegoilta
kommentteja hakemuksestasi parannat hakemuksen ldpimenomahdollisuuksia ja
selkeytdt omaa tutkimussuunnitelmaasi. Muista tehda vastapalveluksia!

Paasdantodisesti apurahoja haetaan erilaisilta tutkimusta tukevilta sddtidiltd, joita on
lukemattomia keskittyen eri kohteisiin. Esimerkiksi Turun yliopisto pitda ylla listaa
sdatioistd. Jokaisella sdatiolla on omanlaisensa hakuprosessi ja hakukriteerit. Yleisena
neuvona voi sanoa, ettid mitd useammasta tahosta haet, sitd todenniakoisemmin saat
apurahan. Karkeasti ottaen sdatiot haluavat tukea nuoria tuloksekkaita tutkijoita, joiden
tutkimuksella voi olla positiivista vaikutusta ymparoéivadn yhteiskuntaan. Myoés
varttuneemmalla idlld kannattaa hakea apurahoja, silla kaikki saatiot eivat keskita tukeaan
pelkastddn nuorille. Apurahoja kannattaa hakea, vaikka olisit vasta vaitoskirjaprojektisi
alussa, silld ajan mittaan hakemuksesi paranee eika koskaan voi tietds, milloin onnistaa.

Keskeinen dokumentti apurahojen hakemisessa on tutkimussuunnitelma. Eri saatidita
varten voit joutua tekemaddn erilaisia versioita tutkimussuunnitelmastasi. Eri saatiot
voivat myds haluta esim. erimittaisia tutkimussuunnitelmia ja painottaa hieman eri
asioita. Lisaksi monesti on jarkevda kohdentaa tutkimuksen kuvausta sopimaan ko.
rahoittajalle.

Nyrkkisddntona voi antaa, ettd pitdmalla kahta rinnakkaista tutkimussuunnitelmaa hoidat
versioinnin tehokkaasti ja helposti eri saatidille:

e 4 sivua (paiversio)

e 1 sivun tiivistelma (usein jopa tarkein osa hakemusta)

Tutkimussuunnitelman rakenne

o Tiivistelma.

Johdanto, jossa kuvaat tutkimuksen aihealueen ja sen, kenelle tutkimuksesta on

hyotya (kohdenna kyseiselle sdatiolle).

Kuvaus, missd vaiheessa tutkimus nyt on ja miten se etenee tulevaisuudessa.

Kuvaus tutkimuksen toteutuksesta ja mahdollisista tuloksista.

Tutkimuskysymykset, menetelmat jne.

Kuvaus tutkimuksen rahoituksesta (maininta apurahoista ja muusta

rahoituksesta).

Tutkimuksen aikataulu.

o Tutkimukseen mahdollisesti liittyvat omat julkaisut (todisteeksi, ettad todella teet
toita).
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Kiinnitd tutkimussuunnitelmassa huomiota selkeyteen ja luettavuuteen. Pyri kuvaamaan
tutkimuksesi hyodyt ja tulokset selkedsti. Ald kirjoita liian teknisesti vaan pyri
Kkirjoittamaan tutkimuksestasi “laajalle yleisolle”. Sdation edustaja ei valttimatta ole sinun
tutkimusalasi asiantuntija. Apurahan arvioija saa kasiteltdvikseen satoja hakemuksia, ja
hin haluaa kohtuullisessa ajassa selvittdd, kenelle hidnen mielestddan raha kannattaisi
myontad. Suunnitelmasta pitaa ilmetd nopeasti keskeiset asiat.

Tuo tutkimussuunnitelmassasi ja apurahahakemuksissasi selkedsti esille tutkimuksesi
edistyminen ja mahdollisesti saavutetut tulokset. Hakemuksessa on tdrkedd nayttaa
tdhanastinen edistymisesi sekd vakuuttaa, ettd saat tutkimuksesi ja vaitoskirjasi valmiiksi
nopealla aikataululla. Tata voit osoittaa esim. kertomalla julkaisuistasi.

Paivita tutkimussuunnitelmaasi sddnnollisesti vahintdan apurahojen hakemisajankohtien
tahdissa eli noin 2-3 kertaa vuodessa. Tekniikan alalla hakuaika eri sdatiéissa on karkeasti
talvella (tammi-helmikuun vaihde), kevaalla (toukokuu) ja syksylla (syys- lokakuu).

Erds tarked tekija apurahojen saamisessa ovat suosittelijat. Pyyda vaitoskirjan ohjaajasi

kirjoittamaan saitiolle suosituskirje (ohjaajat tekevit tdmin yleensd mielellddn). Nailla
suosituksilla on merkittava rooli apurahoista paatettaessa.
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